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CO JE TO CHARAKTER A PRECO NA NOM ZALEZ|?

PRECO ZALEZi NA CHARAKTERE?

»Vzdelany, ale nemravny élovek je bremenom zeme .“ J. A. Komensky

Charakter chdpeme ako celistvy stbor rysov, dispozicii ¢i cnosti, ktoré formuji morilnu povahu

¢loveka.

Vychova charakteru (dalej tiez VCH) sa usiluje o pozitivny rozvoj cnosti. Slovami J. A. Komenského:
»Poznat dobro, chciet dobro, konat dobro, a to aj ked' sa nikto nepozerd.“ Vychova charak-
teru zahffia vietky explicitné i implicitné vychovné aktivity, ktoré napomahaji rozvoju moral-

nych, ob¢ianskych, rozumovych a vykonovych cnosti ¢loveka.

CO JE TO VYCHOVA CHARAKTERU?

Koncepcia vychovy charakteru vychiddza z celostného chapania ¢loveka a spolo¢nosti. Spolo¢-
nost ako celok nebude prosperovat bez dobrych, t. j. charakternych jedincov. Preto spolo¢nost,
ktord prosperuje, sa vychovne stara o charakter svojich ¢lenov. Starostlivost o charakter vycho-

vavaného je rovnako délezitd ako starostlivost o charakter vychovavatela.

Vyichova charakteru sa odohrava predovietkym v rodine, sekundarne v $ir§ej komunite a kul-
ture, vratane $koly, a prebieha pocas celého zivota. V gkole sa vychova charakteru realizuje vo
vsetkych predmetoch (aj ked niekde je posilnend samostatnym predmetom typu etickd vychova,
osobnostno-socidlna vychova atd.). Pedagég, nech vyuluje ¢okolvek, vzdy posobi aj na charak-
ter dietata. Otazka teda neznie, ,¢i“ sa charakter formuje v procese vychovy, ale ,ako“ — robi to
pedagdg alebo 8kola premyslene, cielavedome, organizovane alebo to robi nevedome, reaktivne

andhodne?

AKO SA ,UCi” CHARAKTER?

Charakter sa formuje tromi zikladnymi procesmi, v angli¢tine sa nazyvaju ,caught,
taught and sought®. Slovn4 hracka sa v preklade trochu stréca, ale poktsime sa o to: Charakter
sa da ,zachytit” (caught), ak je vychova charakteru neoddelitelnou sucastou kultury a étosu
gkolského prostredia. D4 sa aj priamo ,,vyuéovat® (taught), ak je zakotveny vo vietkej pedago-
gickej praxi gkoly. A o charakter sa mozno tiez ,,usilovat® (sought) prostrednictvom zdmerne
vybranych skusenosti a zaZitkov, ku ktorym dochddza v ramci formalneho kurikula, ako aj mimo

neho. Nejde teda o jednu zazra¢nti metédu, jednu zazraéna hodinu, jedného zazraéného ucitela,

ale o komplexné usilie $koly.
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AKO SA STAT SKOLOU S CHARAKTEROM?

KROK 1

PREDTYM, AKO SA DO TOHO PUSTITE, ODPOVEDZTE
NA TIETO OTAZKY:

+  Pre¢o chceme VCH v na3ej skole?

«  Bude VCH skuto¢nou prioritou? Ako sa to odrazi v zmene poradia ostatnych priorit? Co

som ochotny/-4 pre Gspesnd implementaciu VCH urobit?

+  Aky je moj $tyl vedenia 8koly? Pomaha rozvoju charakteru vietkych zicastnenych? Ako to

zistim? (Poziadajte kolegov o spatnu viazbu k vlastnému $tylu vedenia $koly.)

«  Co znamena byt dobrym riaditelom a pre¢o tito rolu zastdvam?

«  Co mézem urobit pre svoj osobny rozvoj v oblasti liderstva?




KROK 1

HMM... TAK, COMY
¢ TV DARC, A Co TV
Roky VZ NEKLG1?




KROK 1 / LIMITY A MOZNOSTI

LIMITY A MOZNOSTI
ALEBO PRECO TO NEJDE A AKO TO IDE?

»Nemdme na to cas, mdme doleZitejsie veci na prdci.“

» Ak charakter nie je prioritou, ¢o potom je? Dobré vysledky $tudentov zavisia nielen od
vedomosti, ale aj od ich morédlneho a socidlneho vyvinu. Ked venujeme ¢as formovaniu
charakteru, v dlhodobom horizonte si ugetrime vela problémov.

»Vychova charakteru nie je nasou prioritou, zameriavame sa na vykon a vysledky.“

»  Vykon a vysledky tizko suvisia s charakterom. Studenti s rozvinutou sebadisciplinou,

zodpovednostou a vytrvalostou dosahuja lepsie akademické aj osobné uspechy.
»Nemodzeme zmenit myslenie ucitelov, kazdy md svoj pristup.“

»  Nemusime hned zmenit myslenie vietkych. Sta¢i za¢at s tymi, ktori maja zaujem, a ti

moézu inspirovat ostatnych.
»Nie je jasné, ako hodnotit dosah vychovy charakteru.”

»  Dosah mozno hodnotit napriklad zmenou spravania alebo spitnou viazbou od ziakov
a uditelov.

»Rodicia to aj tak neocenia, chcii len dobré zndmky.“

» Ak rodi¢om ukdZeme, Ze charakter pomédha detom dosahovat lepsie vysledky aj v Zivote,

budu to podporovat.

,»Nie som prdve vzorom charakterného ¢loveka, presadzovat VCH by bolo z mojej strany
falosné...”

»  Najlepsi zaciatok pre pracu na vlastnom charaktere je uvedomit si, kde st moje limity.

Nasge vlastné usilie a autenticita mézu byt motivujice — dokonali byt nemusime.




KROK 1/ LIMITY A MOZNOSTI / POZNAMKY

LIMITY A MOZNOSTI
ALEBO PRECO TO NEJDE A AKO TO IDE?

»My robime vsetko a ¢o najlepsie. Nepotrebujeme zdmerny program VCH, mozno staci
nejaky preventivny program na konkrétnu oblast.”

»  Jepravda, ze kultura 8koly a osobnost u¢itela su délezitymi a nevyhnutnymi predpoklad-
mi na Uspesnu vychovu charakteru. Ale vychova nie je len reagovanie na situacie, ktoré
nastand. Ide v nej hlavne o aktivne vytvaranie prileZitosti pre rast, pri¢om nam velmi

pomodze, ak to mame premyslené a tahdme na $kole za jeden povraz.

PRIESTOR PRE POZNAMKY




AKO SA STAT SKOLOU S CHARAKTEROM?

KROK 2

SKOR AKO ZACNETE NIECO SKUSAT V PRAXI, UROBTE SI
ZAKLADNY PREHLAD V PROBLEMATIKE.

+  Prestudujte si odborné zdroje o vychove charakteru (napr. Sprievodcu pre VCH) a priklady
dobrej praxe z inych skol.

+  NadviaZzte spolupracu s odbornikmi a in$pirujte sa praxou — napr. workshopmi, konferen-

ciami, videami. Pripadne odbornikov pozvite priamo k vam.

+  Vedte pravidelné diskusie o vychove charakteru s u¢itelmi a hladajte prepojenie s kultua-

rou $koly.

+  Zapojte sa do skupiny riaditelov, ktori sa o implementéciu VCH pokusajua, navstivte skolu,

ktord je v tomto smere dobrym prikladom.

+  Vyhodnotte, ktoré aspekty vychovy charakteru su pre §kolu naj-

relevantnejsie.

+  Jednoducho povedané, nezavalte ulitelov novou agendou, kym

sa vy sami nezorientujete v novej téme.




KROK 2
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KROK 2 / LIMITY A MOZNOSTI

LIMITY A MOZNOSTI
ALEBO PRECO TO NEJDE A AKO TO IDE?

»UCitelia uz teraz maji vela $koleni, dalsie ich len zatazia.“

» Ak prispdésobime vzdeldvanie potrebam ucitelov a budeme ho realizovat prakticky, uvidia

v riom prinos. Délezité je prepojit ho s ich kazdodennou pricou.
»Nemdme dostatok financnych prostriedkov na vzdeldvanie a externych odbornikov.”

»  Existuju bezplatné zdroje a moZnosti spoluprace s univerzitami ¢i neziskovymi organi-

zaciami.
»Nasa skola uz charakter vychovdva, len to tak nenazyvame.“
» Ak uZ rozvijame charakter, preco to nerobit systematicky a s vi¢dim dosahom?
»Tieto témy si prilis teoretické, potrebujeme konkrétne metodiky.“

»  Existuju praktické metodiky, ktoré mozno lahko integrovat do vyucby. Za¢nite pouzivat

tie a postupom ¢asu budu pribudat aj vase vlastné napady a vylep$enia.

»Nie vietci ulitelia maji zdujem sa tym zaoberat.“

»  Nemusia vSetci. Sta¢i za¢at s malou skupinou, ktora postupne inspiruje ostatnych.




KROK 2 / POZNAMKY

PRIESTOR PRE POZNAMKY




AKO SA STAT SKOLOU S CHARAKTEROM?

KROK 3

BEZ OBJEKTIVNYCH DAT BY STE MOHLI HNED
NA ZACIATKU VYKROCIT ZLE.

+  Akéjeklima v nadej skole? (Zmerajte si to!)

+  Zistite hodnoty a potreby ziakov, utitelov aj rodi¢ov pomocou dotaznikov, rozhovorov
a pozorovani.

+  Zapojte ucitelov a Ziakov do pldnovania zmien (pocuvajte ich). Diskutujte otvorene
o vysledkoch diagnostiky.

+  Dajte téme VCH vyznamnost. Spolu s u¢itelmi pomenujte klu¢ové dévody, pre¢o je VCH
dolezité a ako suvisi s vysledkami diagnostiky.

+  Urtite klutové priority pre implementaciu vychovy charakteru na zdklade ziskanych

vysledkov.

+  Zabezpelte pravidelné hodnotenie pokroku v implementicii
vychovy charakteru.
+  Aké st silné stranky vasej 8koly? Urcite si zénu najblizsieho vply-

vu vo VCH, t. j. povedzte si, na ¢om mézeme stavat, a ¢o naopak

potrebuje velmi rychle riedenie.




KROK 3

TAK Co TV RACTIE ?
PRAVDA, ODVAHA ...
A TAMTO LEN ZIHLAVA.
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KROK 3 / LIMITY A MOZNOSTI

LIMITY A MOZNOSTI
ALEBO PRECO TO NEJDE A AKO TO IDE?

»Nemdme kapacity na diagnostiku, sme pretazeni beznou agendou.”

»  Diagnostiku moZno vykondvat postupne a jednoducho - napriklad formou anonymnych
dotaznikov alebo kratkych rozhovorov.

»Nechceme otvdrat neprijemné témy, ktoré by mohli vyvolat konflikty.“

»  Presne preto je potrebné ich otvirat. Rieenim nie je ignorovanie problémov, naopak, ich

pochopenie je za¢iatkom zmeny.
»Vysledky nebudii objektivne, ludia nebudii odpovedat viprimne.“

» Ak vytvorime bezpe¢né prostredie, kde sa ludia nebudd bat hovorit, ziskame cenné
informacie.

»Nemdme dostatok odbornikov na analyzu a interpretdciu vidajov.“

»  Jemozné vyuzit externd pomoc alebo jednoduché metdédy analyzy, napriklad porovnanie
odpovedi na zdkladné otdzky.

»Nevidime priamu sivislost medzi diagnostikou a zlepsenim skolskej klimy.“

»  Bezdiagnostiky nevieme, ¢o je skuto¢nym problémom. Zlep3enie skolskej klimy sa za¢ina

pochopenim potrieb Zziakov a u¢itelov.




KROK 3 / POZNAMKY

PRIESTOR PRE POZNAMKY




AKO SA STAT SKOLOU S CHARAKTEROM?

KROK 4

SAM NIC NEZVLADNES, VSETKYCH NARAZ NEPRESVEDCIS.

+  Nadchnite ¢o najviac kolegov, u¢itelov, ktori buda hnacou silou premeny $koly.

«  UvaZujte pravidelne (naozaj pravidelne a §trukttrovane) v tejto skupine o moZnostiach
rozvoja VCH v 8kole. Stretnutia by mali mat konkrétne vysledky a zavizky (planované

kroky).

+  Urtite koordindtora vychovy charakteru, ktory bude sprostredkovatelom spoluprice

medzi vedenim $koly a pedagogickym zborom.

+  Umoznite vybranym ucitelom téast na vzdeldvani, budujte na §kole odborné kapacity pre
$irenie VCH.

+  Podporuyjte pouzivanie novych uéebnych materidlov s dérazom na vychovu charakteru,
u vybranych uéitelov podporujte (zdrojmi a ¢asom) moznost tvorit nové uéebné zdroje pre
VCH v 8kole.

+  Zavedte v niektorych triedach pilotné komunitné hodiny.

+  Motivuyjte tychto ludi $pecifickymi néastrojmi (moZnosti profesij-

ného rozvoja, odmeny, osobné ludské ocenenie a vda¢nost).




KROK 4
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KROK 4 / LIMITY A MOZNOSTI

LIMITY A MOZNOSTI
ALEBO PRECO TO NEJDE A AKO TO IDE?

»Tazko ndjdeme ucitelov, ktori by boli ochotni na tom pracovat nad rdmec povinnosti.“

» Ak uditelia uvidia zmysel a budi mat podporu, niektori sa zapoja. Motivaciou méze byt
uznanie, podpora alebo drobné benefity.

»Nechceme vytvorit elitni skupinu, ktord bude oddelend od ostatnych ucitelov.”
»  Tim podporovatelov nie je elitny klub, ale vychodiskovy bod na $irenie dobrej praxe.
»UC¢itelia sa obdvaju, Ze to bude len dalsia byrokratickd zdtaz.”

» Ak to vezmeme prakticky a jednoducho, nebude to otdzka byrokracie, ale zmysluplnych

zmien.

»2ase to budii ti isti aktivni ucitelia, ktoriuz si napoly vyhoreni, a ostatni sa budii viest
alebo ani len nezareaguju.”

»  Osobne oslovujte aj menej vytazenych uclitelov - sta¢i mensia skupina, dolezité je, aby

mens$ia skupina sama na sebe zazila zmysluplnost VCH, vzdjomnu podporu a otvoreny

dialog.




KROK 4 / POZNAMKY

PRIESTOR PRE POZNAMKY




AKO SA STAT SKOLOU S CHARAKTEROM?

KROK 5

VIZIA MA ZMYSEL, KED IDE O ZIVY DOKUMENT.

+  Misia je dlhodobé poslanie a meni sa zriedka, vizia je konkrétnejsia, je dobre predstavi-
telna na prikladoch/obrazoch z praxe. Je akoby ustavou skoly, podla ktorej sa hodnotia

vietky dalsie rozvojové kroky a rozhodnutia.

+ Ak mate formulovani viziu a misiu §koly, kriticky s nimi pracujte s ohladom na VCH: Zva-
Zujte, ako vasa vizia odrdza déraz na charakter a ako sa to konkrétne prejavuje v kultuare
skoly. Ako vyzer4 skola, po ktorej tiZzime, v ktorej by sme boli $tastni — ¢i uz ako uéitelia,

alebo Ziaci?

+  Na zédklade vasej vizie dopliite profil absolventa s dérazom na charakterové rysy (Citajte

spolu SVP v ¢asti Charakter a uvazujte, ako text ladi s vasou viziou).
+  Diskutujte o klt€ovych pojmoch v uziom vedeni.
+  Zaistite, aby vizia a stratégia Skoly vyuzivali data a zavery z dia-
gnostiky (pozri Krok 3). Podporte viziu konkrétnou stratégiou.

+  Zabezpelte, aby sa misia a vizia $koly priebezne reflektovali

a aktualizovali.




KROK 5




KROK 5 / LIMITY A MOZNOSTI

LIMITY A MOZNOSTI
ALEBO PRECO TO NEJDE A AKO TO IDE?

»Mdme uz stratégiu skoly, preco ju menit?“

»  Stratégia by mala reflektovat aktudlne potreby a smerovanie $koly. Ak nefunguje opti-

malne, je potrebnd uprava.
»Nie vsetci uéitelia sa chcii zapojit do tvorby vizie a misie.“
»  Stati, ked sa zapoja ti, ktori chcua. Postupne to ovplyvni cela §kolu
»Vizia a misia si len formdlne dokumenty, ktoré ni¢ nezmenia.“

» Ak zostanu len na papieri, ni¢ sa nezmeni. Ked sa nimi riadime, menia $kolu k lepsiemu.

Vizia pomdaha konstruktivne riesit situacie, ked sa do konfliktu dostavaja rézne predsta-

vy o rozvoji $koly alebo vznikaju konflikty.




KROK 5 / POZNAMKY

PRIESTOR PRE POZNAMKY




AKO SA STAT SKOLOU S CHARAKTEROM?

KROK 6

A TERAZ JE CAS ZAPOJIT VACSINU UCITELOV.

«  Vaédina uditelov sa zapoji aZ teraz — nepredbiehajte teda a pripravte si p6du. Zmena ne-

prichddza formou v8eobecného nariadenia zhora, budte trpezlivi!

+  Zaclnite starostlivostou o utitelov! Vnasanie cnosti do bezného Zivota nie je dalsi typ §ko-
lenia ¢inova uloha pre uéitelov. Je to v prvom rade otdzka ich well-beingu a zmysluplnosti

poslania. Nech na sebe zaZija prinos reflexie a rozvoja charakteru.

+  Zavedte prvky VCH do préce s ulitelmi: zmena klimy na poradich, zmena dérazu na
vybrané témy, pomenovanie uspechov, problémov, vyziev ¢i rie§eni konfliktov jazykom

cnosti a pod.

«  Zdielajte viziu s celym kolektivom. Diskutujte o klué¢ovych pojmoch v $ir§om kolektive,

aby sa s nimi v8etci mohli stotoznit. Na¢uvajte vietkym skupindm zamestnancov.

+  Urobte spolo¢ne s utitelmi reviziu doterajsich aktivit a ich vplyvov v stlade so straté-
giou vychovy charakteru: ide o to, nebét sa ukon¢it/odstrihnuat aktivity, ktoré sa mozno
uz niekolko rokov robia len rutinne, z mftvej tradicie a v skuto¢-
nosti neprinasaju plody (napr. zapojenie sa do nejakych sutazi

a pod.). Spolu s utitelmi urcte priority.

+  Vytviarajte profesijné uciace sa komunity (PUK) na pravidelna

tvorbu, manaZovanie a reflexiu aktivit VCH.




KROK 6

+  Podporujte. Viditelne ocefiujte aj najmensie uspechy a kroky vsetkych ludi, nielen tych,
ktori nest hlavné zodpovednosti.

+  Trpezlivo komunikujte aj s ludmi v odpore (vzdy taki budu), ale nevycerpajte na nich vset-
ku svoju energiu. Ich kritika nemusi byt vzdy zla, vyberte si z toho len to, ¢o vam déava

zmysel, ale neignorujte ich.

KEBY NADSENIE
RASTLO Ao

PODA PREDSA
POTREBUJE CAS
NA REGENERACIU-X




KROK 6 / LIMITY A MOZNOSTI

LIMITY A MOZNOSTI
ALEBO PRECO TO NEJDE A AKO TO IDE?

»UCitelia nie si motivovani, riesia hlavne vyucbu svojho predmetu.“

»

»

Nech si najprv prvky vychovy charakteru zaZziju na sebe. Nech zistia pri kéve, Ze charak-
ter a cnosti s pre nich samych vyznamnymi témami.
Ked im ukaZeme, Ze vychova charakteru im ulahéi pracu (lepsia klima, menej disciplindr-

nych problémov), budi sa zaujimat.

»Moji ucitelia uz nechcu robit ni¢ nad ramec svojich ¢innosti, citia sa unaveni

apretazeni.”

»

»

Vychova charakteru nie je nejaka sekundirna dodato¢na dloha skoly. Je to jej zdkladna

funkcia. U¢itel, ktory neformuje, deformuje.

Vela aktivit sa v 8kole robi zo zotrvaénosti, pricom uz davnejsie neprindsaju svoj efekt.

Prehodnotenim v8etkych aktivit dokdZeme odlah¢it ucitelov a ndjst ¢as.

»Nemdme cas na dlhé diskusie, potrebujeme sa venovat inym témam.“

»

»

»

Zavedte stabilny ¢as v tyzdni, ked ziadny uéitel nebude mat v rozvrhu vyucovanie ani ina

povinnost. Utitelia si postupne na tento priestor zvyknu, ak bude mat pre nich prinos.

V $tvrtom kroku ste vytvorili uzsi podporujuci tim. Ten uz ma skusenosti s vedenim zmy-
sluplnych diskusii na tdto tému, jeho ¢lenovia sa teda méZu stat facilitditormi diskusii

v $irSom kolektive uéitelov.

Kratke a efektivne diskusie mézu priniest rychle vysledky. Sta¢i za¢at malymi krokmi,

napr. zaviest protokoly (truktirované rozhovory na 40 min.).

»Nechceme ucitelom vnucovat nové metody, ktoré nemusia fungovat.“

»

Spravne. Treba zacat v men$om a s metédami a technikami, ktoré uz niekto v praxi

vyskusal a overil, ze si funkéné. Utitelia uzsieho podporného timu mézu pozyvat kole-

gov na otvorené hodiny a reflektovat ich spolo¢ne.




KROK 6 / LIMITY A MOZNOSTI / POZNAMKY

»Niektoriuéitelia budv zmeny bojkotovat a podkopdvat.“

»  Toje pravda. Vzdy budeme mat v $kole spektrum utitelov a medzi nimi, bohuZial, aj tych,
ktori budu ,travi¢mi studne”. Kladte na nich primerané naroky opreté o viziu a misiu

skoly.
»Otvorené diskusie mézZu vyvolat konflikty medzi ucitel'mi.”
»  To je pravda. Ale konflikty su tu aj na to, aby sa predistil vzduch, pomenovali sa veci

otvorene a §kola sa mohla autenticky zlepsovat. Vzdy treba pomenovat, ktory konflikt je
dobry/konstruktivny a ktory je destruktivny.

PRIESTOR PRE POZNAMKY




AKO SA STAT SKOLOU S CHARAKTEROM?

KROK 7

Ako ste si mohli precitat v uplnom uvode tejto broziry, charakter sa formuje tro-
mi zdkladnymi procesmi: Charakter mozno ,,zachytit® (angl. caught), ak je vychova cha-
rakteru neoddelitelnou sti¢astou kultary a étosu skolského prostredia. Mozno ho aj priamo
»vyuéovat® (taught), ak je zakotveny v celej pedagogickej praxi skoly. A o charakter sa da tiez
»usilovat® (sought) prostrednictvom zdmerne vybranych skusenosti a zazitkov, ku ktorym

dochédza tak v rdmci formalneho kurikula, ako aj mimo neho.

Ak sa vzajomne dopliiaju tieto tri stratégie v premyslenom a dobre naplinovanom
dizajne platnom pre celi skolu a pre kazdy roénik zvlast (v logickej nadviznosti),
potom mate vel' ka Sancu na aspesni implementaciu VCH do zivota skoly. Myslite viak
aj na to, ze systém je nefunkény bez Iudského srdca - realizuje sa cez pribehy, osobné stret-
nutia, oslavy malych uspechov, vlastny priklad. Stéle oZivujte vnitornt motiviciu a vedomie

zmysluplnosti vychovavat charakter.

Tento krok je najddlezitejsi a najrozsiahlejsi. Ma preto tri ¢asti: 7.1, 7.2, 7.3.




KROK 7.1 / ZACHYTENIE CHARAKTERU

VYTVORTE V SKOLE PROSTREDIE, KTORE JE
NAKAZLIVE DOBROM.

+  Opakovane hovorte o role utitela ako vzore charakternosti. Formulujte jasné morilne
o¢akavania od vietkych aktérov skoly.

+  Starajte sa o vztahy — neustéle dbajte na to, aby ste dali vediet Ziakom a ulitelom, Ze pod-

porujete ich priatel'ské vztahy, redpektujiucu komunikaciu, sucit, empatiu a doéveru.

+  Starajte sa o duSevné a duchovné zdravie u¢itelov. Budte déveryhodni a majte stale otvo-
rené dvere na komunikdciu aj o mimopracovnych zalezitostiach. Vytvarajte prileZitosti
pre teambuildingové aktivity.

. Starajte sa o prostredie (fyzické, u¢ebné, kultarne) tak, aby zjavne podporovalo vychovu
charakteru (banery, nastenky, prijemnost prostredia, vystupy prosocidlnych projektov,
zbierky a adopcie na dialku a pod.). Nech st vizualizicie atraktivne, ale tiez konzistentné -
vychadzajuce z vizie, sledujice jednu zrozumitelnu liniu.

+  Dosledne dbajte o zdkladné prejavy kultarnosti: propagujte eticky kédex ucitela a Ziaka.

+  Jasne formulujte prioritu VCH v rozvoji §koly (nielen vizia a misia, ale aj konkrétne kro-
ky v strategickych planoch rozvoja 8koly). Zahriite hodnoty a charakter do procesu vo

vyberovych konaniach pre novych zamestnancov, oceniujte pribehy a priklady dobrého
charakteru.

+  Vytviarajte priestory, v ktorych bude vladnut atmosféra ticha, premyslania, priestory na
¢itanie, zvedavost a iZas.

+  Zagkolte ¢lenov podporného timu (psycholég, socidlny pedagég a pod.) do principov
a postupov vychovy charakteru, aby do svojej prace vniesli tiez jazyk cnosti.




KROK 7.1 / ZACHYTENIE CHARAKTERU




KROK 7.1 / LIMITY A MOZNOST]

LIMITY A MOZNOSTI
ALEBO PRECO TO NEJDE A AKO TO IDE?

»Neviem, ako sa mdm starat o vztahy!”

»  Niekde sa zac¢at musi. Pozvite u¢itelov na kus re¢i, na kdvu. Za¢nite u seba a polozte si

otazku, ¢o viem o svojich uciteloch.
»UCcitelia nemaju zdujem, aby som sa stavral o ich duchovné a dusevné zdravie.”
»  Umoznite im zazit starostlivost v mali¢kostiach.
»Prostredie skoly nepodporuje charakter.”
»  Zalnite s drobnymi prvkami - nastenky, citity, vyzdoba od Ziakov.
»Nikto nepoznd viziu skoly.“
»  Vdychnite jej Zivot — spojte ju s cnostami a pripominajte ju v Zivote §koly.
»V skole chyba dévera.“

»  Podporujte vztahy — ocefiujte ustretovost, otvorte priestor na neformaélne zdielanie.

Dévera rastie pomaly.

»UCitelia si pretazeni.“

» Aj malé prejavy starostlivosti (napr. pozornost na porade) buduji déveru a kultiru
podpory.




KROK 7.2 / VYUCBA CHARAKTERU

CHARAKTER PRIAMO VYUCUJTE.

+  Vytvorte kapacity na spolo¢né pravidelné stretdvania sa ucitelov (pozri krok 6), jasne for-

mulyjte zdmer dizajnovat zmeny v $kole ako systémové, nie ndhodné.

+  Precizne diskutujte o rozvojovych potrebach ziakov v kazdom ro¢niku a pomenujte klico-

vé ulohy a vystupy, ktoré ma ziak v danom ro¢niku dosiahnut.

+  Zavedte explicitny ¢as pre aktivity na formovanie charakteru (ranné kruhy, triednické
hodiny s premyslenou metodikou, diskusie, témy tyzdiia, reflexie délezitych aktualnych
udalosti, zivé kniZnice a pod.).

+  Tvorte 8kolsky vzdelavaci program tak, ze v kazdom roku budete sledovat konkrétne zmy-
sluplné ciele vychovy charakteru. Prezentujte tento proces ako prilezitost na prehibenie

zmyslu existencie skoly, nie novi formélnu zataz.

+  Podporte starostlivy a miadry vyber obsahovych a metodickych podnetov pre vzdeldvanie
(vyber literdrnych zdrojov na ¢itanie, basni na memorovanie, tematické eseje, dakovné

listy, hodnotenie a sebahodnotenie, tréningy komunikicie atd.).

+  Ngjdite si a pouzivajte ulebnice a materialy, ktoré s zamerané priamo na rozvoj cnosti
(napr. Karty cnosti, M6j charakter ai., vid QR kod).

+  Vyuzite stratégie hlbokého porozumenia pri vyucovani, investujte ¢as, aby mohli Ziaci
dostatoéne uvazovat o délezitych veciach.

+  Vneste prvky rozvoja charakteru do poskytovania spitnej vizby Ziakom (napr. cez Ziacke

portfélio, ocefiovanie charakterovych vlastnosti vo formalnom vyuéovani).

+  Prepojte ucitelov ETV a NBV a wlitelov ostatnych predmetov a odbornych pracovnikov,

aby sledovali ciele synergicky.

+  Dbajte na sprevadzanie novych ulitelov, aby porozumeli prioritdm VCH vo vzdeldvania
boli schopni a odhodlani ich podporovat a vovadzat do svojho
vyudovania: adaptaény plan, mentoring pre zalinajuceho utitela,

tandemové vyucovanie, reflektivne protokoly a pod.




KROK 7.2 / VYUCBA CHARAKTERU

JABLKA SU
JPLNE NAJ!




KROK 7.2 / LIMITY A MOZNOST]

LIMITY A MOZNOSTI
ALEBO PRECO TO NEJDE A AKO TO IDE?

,, VSKVP uz nie je miesto.“

»  Vminimdlnej verzii: kazdy ro¢nik moéze mat 1-2 jednoduché ciele suvisiace s cnostami.

»  Vrozdirenej verzii: ide o to, ako chapete SkVP — d4 sa napisat tak, ze kltu¢ové otazky VCH

buda samozrejmou sté¢astou medzipredmetovych vztahov.
»Nevieme, ako na to na hodindch.“

»  Zacnite s tym, ¢o uz robite — napriklad diskusiou o postavach v literature. Niektori ucite-
lia uz absolvovali $kolenia, méte k dispozicii sadu metodickych materidlov. Koordinator

VCH méze ponuknut podporu ostatnym ucitelom.
»Nemdme éas na premyslanie.“

»  Naopak, toto je klucova uloha skoly - nawtit Ziakov premyslat. Naozaj nema zmysel vy-
ucovat odrazky, treba zmenit zakladnud paradigmu, ¢o je tlohou $koly a ako pripravit ho-

diny tak, aby Ziaci museli a mali priestor uvaZzovat.
»To nejde, je to prilis zlozité.”

»  Toje pravda. Tito faza nie je jednoducha. Ale je to v SVP a mate v nas podporu. Mézete ist
krok za krokom, mate ¢as, budete to vylepsovat postupne. Skuto¢na komplexnd premena

moze trvat aj 10 rokov.

»Nemdme éas sa hrat, musime pripravit Ziakov na testovanie. Na konci diia vsetkym na-
Nemdme é hrat, ime pripravit Ziak test ie. Na konci diia vetky
pokon zdlezi len na akademickych vysledkoch a rodicom na tom, aby sa ich dieta dostalo
na vysnivanu strednii skolu.”

»  Obrovské mnozstvo vyskumov hovori, Ze podpora vychovy charakteru vedie k zlep$eniu
akademickych vysledkov. Rozvojom zodpovednosti podporime v Ziakoch vnatorna moti-

véciu k uceniu sa, ich dobru vélu a sebadisciplinu a zlepsime tiez klimu v triedach, takze

sa v nich bude lahsie vyucovat. Cas je tu investicia, ktora ur¢ite prinesie plody.




KROK 7.2 / LIMITY A MOZNOSTI / POZNAMKY

»Triednické hodiny nefunguju.”
»  Ponuknite jednoduché materialy a témy na tyzden.
»Noviuéitelia sa v tom strdcaju.“

»  Privitajte ich siborom prikladov a pozvankou na navitevu hodin kolegov.

PRIESTOR PRE POZNAMKY




KROK 7.3 / USILIE O CHARAKTER

DAJTE ZIAKOM AJ UCITELOM ZAZIT DOBRO
VLASTNYMI CINML.

+  Tedria bez praxe nepremeni ludsky charakter — vytvarajte prileZitosti na prakticku anga-

zovanost ziakov a ucitelov.

+  Zhodnotte, do akej miery je vada mimogkolska ponuka vyslovne spojend s rozvojom cha-

rakteru a cnostami/hodnotami skoly.

+  Doplrite ndmety na extrakurikuldrne aktivity o také, ktoré podporuju VCH v 8kole. Napri-
klad projekt Menime svet k lepiemu s Komenskym, DofE, prosocidlne brigady a zbierky,
benefi¢né jarmoky, besedy, oslavy dni hrdinov, psycho-socidlne tréningy, praca so §kol-
skym psycholégom na prevenciu $ikanovania, adapta¢né a zazitkové pobyty, $pecifické
programy na internite a pod. Vyuzivajte umenie na podporu VCH: ZUS - dramatizacie,
hudba, vytvarné umenie, $kolské vystavy a prezentacie.

. Oslovte organizicie tretieho sektora, ktoré vam pomézu aktivizovat vasich ziakov.

+  Podporte kvalitné metddy reflexie extrakurikuldrnych aktivit a ich zosuladovania s for-
malnym vyucovanim.

+  Jasne komunikujte Ziakom, Ze ucenie sa, ale aj sluzba v prospech druhych, je ich morilnou
zodpovednostou. Vytvorte $truktiry (s pomocou koordinatora pre VCH), aby boli Ziaci

informovani o moZnostiach a mohli sa zapojit.

+  Identifikujte a zvlast podporte lidrov spomedzi Ziakov (aj prostrednictvom skolského par-

lamentu).

+  Monitorujte mieru a frekvenciu mimoskolskych aktivit Ziakov, ktoré podporuji rozvoj ich

charakteru.




KROK 7.3 / USILIE O CHARAKTER
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KROK 7.3 / LIMITY A MOZNOST]

LIMITY A MOZNOSTI
ALEBO PRECO TO NEJDE A AKO TO IDE?

»Mimoskolské aktivity nesuvisia s charakterom.“

»  Zmapujte ich, pomenujte ich vyznam a prepojte vhodné aktivity s u¢ivom.
»Ziaci sa nezapdjaju.“

»  Ponuknite atraktivne formy - vytvarné, hudobné, digitalne.

,,Po akcidch nezostane nié.“

»  Kratka reflexia (3 otazky) pomdze prepojit zaZitok s cnostami.
Ziaci nepovazuji sluzbu za délezitu.“

»  Vyzdvihnite priklady z ich radov, nielen znadme osobnosti.

,» Nevidime lidrov.“

»  Vsimajte si aj tichych - zapojte ich do mensgich tloh, dajte im déveru.
»Nevieme, kto ¢o robi.“

»  Vytvorte jednoduchy prehlad - napriklad néstenku, digitilnu mapu alebo mesa¢ny

zaznam.




KROK 7.3 / POZNAMKY

PRIESTOR PRE POZNAMKY




AKO SA STAT SKOLOU S CHARAKTEROM?

| pozri, MAML, '
\W To SME )
0| vyresTovaL.

=

~ &l
TOj

TIMOVA PRACA ZABINA, KED SA DoHoVor)A AJ-fl';_ K




KROK 8

+  Predstavte rodi¢om pojem vychovy charakteru, viziu $koly a ich rolu; vysledky diagnosti-
ky a rozvojové potreby $koly a mozZnosti, ktoré pontka VCH na ich zodpovedanie.

+  Nemoralizujte, ale nadchnite rodi¢ov pre vychovu charakteru. Predstavte im moZnosti
zapojenia sa do Skolskych aktivit a projektov suvisiacich s vychovou charakteru. Zdéraz-

nite, Ze sa potrebujeme navzajom.

. Vytvorte prileZitosti, priestor, moznosti, komunikacné cesty, cez ktoré sa rodi¢ia mézu
podelit o svoje skusenosti, ndpady, spitna vizbu na aktivity v oblasti vychovy charakte-
ru, napr. online platformy, féra alebo skupiny na socidlnych sietach, kaviaren, rodi¢ovské

zdruZenia, §kolské jarmoky a pod.

+  Zapojte rodi¢ov cez ich vlastné aktivity, napr. ¢itanie detom, odborné vstu-

py (spoluicast na vyucovani), diskusie, brigady a pod. Jednoducho, vy-

tvarajte komunitu tak, aby aj deti videli svojich rodi¢ov pomahat.

+  Podporujte rodi¢ov v aktivnej vychove charakteru deti
u nich doma: ponutknite im vychovné materialy, pred-

nasky a workshopy pre rodic¢ov, kluby a pod.

. Ocetiyjte a motivujte rodi¢ov.

2" NIE SU NA VYPLATNET PASKE.




KROK 8 / LIMITY A MOZNOSTI

LIMITY A MOZNOSTI
ALEBO PRECO TO NEJDE A AKO TO IDE?

»Rodicia aj tak nechodia na skolské podujatia.”

»  Zalnite s tymi najaktivnej$imi. Ak uvidia zmysel, méZu byt ambasidormi aj pre
ostatnych.

»Rodicia sa zaujimaji najmé o zndmky.“

»  Spojte charakter s vysledkami — uk4zte, ako cnosti ako vytrvalost ¢i zodpovednost veda

k uspechu ziakov.
»Nemdme kapacitu organizovat dalsie akcie.“

»  Zapojte rodi¢ov do uz existujucich aktivit, vyuZite online formaty. Spolupracujte s radou
rodicov.

»Mdme rozne typy rodin, ktoré sa nedaji zjednotit.“

»  Preto je délezité poniknut im r6zne moZnosti zapojenia — od pasivneho sledovania news-

lettera az po aktivnu ucast.
»Ti, ktorych v skole najviac potrebujeme, nepridu.”

»  Oslovujte rodi¢ov osobne. Hladajte strunu, ktord u konkrétneho rodi¢a zarezonuje.

Volajte ich nielen vtedy, ked je problém, ale aj ked ndjdete mozZnost, ako ich dieta za nie¢o

ocenit.
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AKO SA STAT SKOLOU S CHARAKTEROM?

KROK 9
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KROK 9

+  Nezostaiite v tom sami - spojte sa s podobne zmyslajicimi §kolami a riaditelmi. DélezZitej-
$ia ako fyzick4 blizkost je blizkost hodnotova.

+  In3pirujte sa prikladmi inych $kol - nielen ich uspechmi, ale aj tym, ¢o sa nepodarilo.

. Stafite sa ¢lenmi organizacii, ktoré zdruzuju $koly so zameranim na VCH, napr. Skola
s charakterom, ACE, ECVA, Filia atd.

+  Zapojte sa do medzindrodnych programov (napr. Erasmus+, eTwinning) — vymeny, vzde-
lavanie, zdielanie dobrej praxe.

+  Podelte sa o svoje uspechy i netspechy a vyzvy s druhymi, organizujte minikonferencie,
otvorené hodiny ¢i workshopy pre iné koly. Okrem inych vyhod vam tieto aktivity pri-

nesd moznost osobnostného rastu.

NECHCETE NA VTMENY
TROCHY V?T&vr«w&‘ﬂ?
AME JEJ PREBYTOK 2 5.A.




KROK 9 / LIMITY A MOZNOSTI

LIMITY A MOZNOSTI
ALEBO PRECO TO NEJDE A AKO TO IDE?

»Nie sme pokrocili, nemdme co poniiknut.“

»  Zdielanie je obojsmerné. Aj za¢iato¢nici mézu ingpirovat ostatnych svojim nad$enim ale-
bo jednoduchym napadom.

»Nemdme ¢as na sietovanie.“

»  Venujte tomu napriklad dve hodiny mesaéne — aj to sta¢i na kontakt s komunitou

a ingpiraciu.
»Nevieme, kde zaéat.“

»  Napiste skole, ktort obdivujete, a opytajte sa, ¢i by vdm dovolili nahliadnut do ich postu-
pov. Vaésina z nich bude rada.

»Nemdm na to peniaze!”

»  Peniaze vzdy sq, len ich treba najst.

»To bude zase suplovania!”

»  Investicia do ludi sa oplati a vrati sa.

»Ja do nich zainvestujem a oni péjdu inde!”

»  Mozno 4no, ale skisenosti zostavaji v §kole a detom.

»Preéo by sme sa mali delit o svoje ndpady?“

»  Zdielanim rastieme vSetci, aj ten, kto dava.
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AKO SA STAT SKOLOU S CHARAKTEROM?

KROK 10

+  Obhliadnite sa spat. Vyhodnotte dosahy svojej ¢innosti v oblasti VCH, postojov a sprava-

nia vedenia, utitelov, ostatnych zamestnancov, Zziakov a rodicov.

+  Vykonajte diagnostiku s ohladom na stanovendu viziu a ciele, ktoré ste si vyty¢ili na $peci-
fické obdobie: vyuzite pritom kritéria pre Skolu s charakterom a organiza¢né predpoklady
implementacie VCH (QR).

+  Na zdklade diagnostiky revidujte ciele pre dalsie obdobie, nastavte jednotlivé kroky

(aktualizujte stratégiu), urcte zodpovedné osoby.

+  Prejdite si este raz vietkych 9 krokov - ¢o z toho sa vim dari a kam sa chcete posunit
dalsi rok?

+  Vytrvajte! VCH je maratén, nie $print. Vysledkom st viak vel'ké vyhry!
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KROK 10 / LIMITY A MOZNOSTI

LIMITY A MOZNOSTI
ALEBO PRECO TO NEJDE A AKO TO IDE?

»Nie je jasné, ¢o vlastne mdme merat.“

»  Zalnite s tym, ¢o vdm dava zmysel: postoje, spravanie, vztahy, skolskd klima, osobny
rast.

»Ddta si subjektivne, nedd sa im verit.“
»  Aj subjektivne déta st cenné, ak st zbierané pravidelne a v bezpe¢nom prostredi.
»Nemdme odbornika na analyzu ddt.“

»  Zapojte rodice do jiz existujicich aktivit, vyuZijte online forméaty. Spolupracujte s rodi-

¢ovskou radou.
»Mdme ritzné typy rodin, nelze je sjednotit.”

»  Pouzite jednoduché nastroje — porovnanie odpovedi, grafy, popisné ziznamy. Mézete sa

spojit s univerzitou alebo expertom v sieti.
»Evalvdcia zaberie vela ¢asu. To je vSak len papierovanie a ¢o z toho?”
»  Mal4, ale pravideln4 evalvicia je lepsia ako Ziadna. Tri otdzky poloZzené kazdému udi-

telovi na konci polroka maju hodnotu. Data nam davaju objektivny pohlad, bez neho sa

nam moze stat, Ze budeme venovat vela energie nie¢omu, ¢o druhi vlastne nechcu alebo

nepotrebuju.
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SKOLA S CHARAKTEROM?
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