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CO JE TO CHARAKTER A PROC NA NEM ZALEZi?

PROC NA CHARAKTERU ZALEZi?

»Clovék uceny, ale nemravny jest biemenem zemé.“ J. A. Komensky

Charakter chapeme jako celistvy soubor rysi, dispozic ¢i ctnosti, které utvireji moralni povahu

¢lovéka.

Vychova charakteru (dale také VCH) usiluje o pozitivni rozvoj ctnosti. Slovy J. A. Komenského:
»Zndt dobré, chtit dobré, konat dobré, a to i kdyz se nikdo nedivd“. Vychova charakteru
zahrnuje vSechny explicitni i implicitni vychovné aktivity, které napomahaji rozvoji moralnich,

obéanskych, kognitivnich a vykonovych ctnosti ¢lovéka.

CO JE TO VYCHOVA CHARAKTERU?

Koncept vychovy charakteru vychazi z celostniho pojeti ¢lovéka a spole¢nosti. Spole¢nosti jako
celku se nebude dobte datit bez dobrych, tj. charakternich jedinca. Proto spole¢nost, ktera pro-
spivd, vychovné pecuje o charakter svych ¢lent. Péc¢e o charakter vychovavaného je pravé tak

dilezita jako péce o charakter vychovatele.

Vyichova charakteru se odehriva predevsim v rodiné, sekundarné v $ir$i komunité a kultufte,
véetné 8koly, a probihd po cely Zivot. Ve $kole se vychova charakteru uskute¢iiuje nap#i¢ vemi
pfedméty (i kdyz nékde je posilena samostatnym pfedmétem typu eticka vychova, osobnostné-
soc. vych. apod.). Pedagog, at vyucuje cokoliv, vzdy také piisobi na charakter ditéte. Otazka tedy
nezni ,.zda“ je v edukaénim procesu charakter formovan, ale ,jak“ — dél4 to pedagog nebo 3kola

promysleng, cilené, organizované, nebo nevédomé, reaktivné a nahodile?

JAK SE ,UCi” CHARAKTER?

Charakter se formuje t¥emi zakladnimi procesy, v angli¢tiné tikaji ,caught, taught and sou-
ght®. Slovni htitka se trochu ztrici v pfekladu, ale pokusime se o to: Charakter lze ,,pochytit
(caught), pokudjevychovakcharakterunedilnousouéastikulturyaétosuskolnihoprostredi. Lzejej
i pfimo ,,vyuéovat® (taught), pokud je zakotven ve veskeré pedagogické praxi skoly.

A o charakter lze také ,usilovat® (sought) prostfednictvim zdmérné vybranych zkugenosti

a zazitkd, k nimZ dochazi jak v ramci formalniho kurikula, tak mimo néj. Nejde tedy o jednu za-

zra¢nou metodu, jednu zdzra¢nou hodinu, jednoho zizraéného ucitele, ale o celistvé usili skoly.
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JAK SE STAT SKOLOU S CHARAKTEREM?

KROK 1

NEZ SE DO TOHO PUSTITE, ZODPOVEZTE SI TYTO OTAZKY:

. Pro¢ chceme VCH v nasi skole?

+  Bude VCH skute¢nou prioritou? Jak se to odrazi ve zméné potadi ostatnich priorit? Co jsem

ochotny/-4 pro Gspésnou implementaci VCH udélat?

+  Jaky je mij styl vedeni 8koly? Napomaha rozvoji charakteru vsech zicastnénych? Jak to

zjistim? (Pozadejte kolegy o zpétnou vazbu k vlastnimu stylu vedeni skoly.)
+  Coznamend byt dobrym feditelem a pro¢ tuto roli zastavam?

+  Co muzu udélat pro sviij osobni rozvoj v oblasti leadershipu?




KROK 1
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KROK 1 / LIMITY A MOZNOSTI

LIMITY A MOZNOSTI
ANEB PROC TO NEJDE A JAK TO JDE?

vvvvvv

»  Pokud charakter neni prioritou, co jiného je? Dobré vysledky studentl stoji nejen na zna-
lostech, ale i najejich moralnim a socidlnim vyvoji. KdyZ vénujeme ¢as formovani charak-
teru, dlouhodobé si uget¥ime mnoho problémi.

»Vychova charakteru neni nase priorita, zamévujeme se na vykon a vysledky.“

»  Vykon a vysledky tzce souvisi s charakterem. Studenti s rozvinutou sebekazni, odpovéd-

nosti a vytrvalosti dosahuji lepsich akademickych i osobnich tspéch.
»NemiiZeme zménit mysleni uéitelii, kazdy md sviij p¥istup.”

»  Nemusime ménit mysleni viech hned. Stadi zaéit s témi, kteti maji zdjem, a ti mohou

inspirovat ostatni.
»Neni jasné, jak hodnotit dopad vychovy charakteru.”

»  Dopad lze hodnotit napt. tim, Ze vidime zménu chovani, nebo zpétnou vazbou od zaki
a uditeld.

»Rodice to stejné neoceni, chtéji hlavné dobré zndmky.“

»  Pokud rodi¢tim ukéZeme, Ze charakter pomdha détem k lepsim vysledktm i v zivoté, pod-

pofi to.

»Nejsem prdvé vzorem charakterniho élovéka, prosazovat VCH by bylo z mé strany
falesné...”

»  Nejlepsi za¢atek pro préci na vlastnim charakteru je uvédomit si, kde jsou moje limity.

Nase vlastni asili a autenticita mohou byt motivujici — dokonali byt nemusime.




KROK 1/ LIMITY A MOZNOSTI / POZNAMKY

LIMITY A MOZNOSTI
ANEB PROC TO NEJDE A JAK TO JDE?

»Déldme vsechno co nejlépe. Nepotiebujeme zvldstni program VCH, mozZnad stacinéjaky
preventivni program pro konkrétni oblast.”

»  Jepravda, Ze kultura skoly a osobnost ucitele jsou dilezitymi a nevyhnutelnymi ptedpo-
klady pro uspésnou vychovu charakteru. Ale vychova nenijen o reakcich na situace, které
nastanou. Jde v ni hlavné o aktivni vytvafeni p#ileZitosti pro rist, pfi¢emZ ndm velmi

pomuze, kdyZz to mame promyslené a tahdme ve 8kole za jeden provaz.

PROSTOR PRO POZNAMKY




JAK SE STAT SKOLOU S CHARAKTEREM?

KROK 2

NEZ ZACNETE NECO ZKOUSET V PRAXI, UDELEJTE S|
ZAKLADNI PREHLED O PROBLEMATICE.

+  Prostudujte odborné zdroje o vychové k charakteru (napt. Privodce pro VCH) a ptiklady
dobré praxe z jinych skol.

+  Navazujte spoluprici s odborniky a inspirujte se praxi — napf. workshopy, konference,

videa. P¥ipadné pozvéte odborniky k vam.

+  Vedte pravidelné diskuse o vychové charakteru s uciteli a hledejte propojeni s kulturou
skoly.

«  Zapojte se do skupiny fediteli, kteti se o implementaci VCH pokouseji, navstivte skolu,

ktera je v tomto sméru dobrym ptikladem.

+  Vyhodnotte, které aspekty vychovy charakteru jsou pro vasi $ko-

lu nejrelevantnéjsi.

+ Jednoduse - nezavalte utitele novou agendou, dokud se vy sami

nezorientujete v novém tématu.




KROK 2
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KROK 2 / LIMITY A MOZNOSTI

LIMITY A MOZNOSTI
ANEB PROC TO NEJDE A JAK TO JDE?

»UCitelé uz ted maji hodné skoleni, dalsi je jen zatizi.“

»  Pokud $koleni p¥izplisobime pot¥ebadm uditeltl a pojmeme ho prakticky, uvidi v ném p#i-

nos. DileZité je propojit ho s jejich kazdodenni praci.
»Nemdme dostatek financi na skoleni a externi odborniky.“

»  Existuji bezplatné zdroje a mozZnosti spoluprace s univerzitami ¢i neziskovymi organiza-

cemi.
»Nase skola uz charakter vychovdvd, jen to tak nenazyvdme.“
»  Pokud uz charakter rozvijime, pro¢ to neudélat systematicky a s vét$im dopadem?
»Tato témata jsou p¥ilis teoretickd, pot¥ebujeme konkrétni metodiky.“

»  Existuji praktické metodiky, které 1ze snadno integrovat do vyuky. Za¢néte je pouzivat

a postupem ¢asu se budou pt¥idavat i vase vlastni ndpady a vylepseni.

»Ne vsichni uéitelé maji zdjem se tim zabyvat.“

»  Nemusi v§ichni. Sta¢i za¢it s malou skupinou, kterd postupné inspiruje ostatni.




KROK 2 / POZNAMKY

PROSTOR PRO POZNAMKY




JAK SE STAT SKOLOU S CHARAKTEREM?

KROK 3

BEZ OBVJ,EKTIVNiCH DAT BYSTE MOHLI HNED
NA ZACATKU CHYBOVAT.

+  Jaké klima panuje v nasi §kole? (Zmétte si to!)

+  Zjistéte hodnoty a potfeby zaka, uciteld i rodi¢t pomoci dotaznikl, rozhovort a pozoro-
vani.

+  Zapojte ucitele a zdky do planovani zmén (poslouchejte je). Diskutujte oteviené o vysled-
cich diagnostiky.

+  Dejte tématu VCH vyznam. Spolu s u¢iteli pojmenujte kli¢ové divody, pro¢ je VCH dulezi-
ta a jak souvisi s vysledky diagnostiky.

+  Urcete kli¢ové priority pro implementaci vychovy k charakteru na zdkladé ziskanych
vysledkd.

+  Zajistéte pravidelné hodnoceni pokroku v implementaci vychovy
k charakteru.

+  Jakéjsousilné stranky vasi §koly? Urcete si z6nu nejblizsiho vlivu
ve VCH, tj. feknéte si, na ¢em mlZete stavét a co naopak potfebu-

je velmi rychlé fegeni.




KROK 3

TAK Co TADY Ro(TE?T
PRAVDA, ODVAHA ...
A TNMHLE JEN KOPRIVY.

S




KROK 3 / LIMITY A MOZNOSTI

LIMITY A MOZNOSTI
ANEB PROC TO NEJDE A JAK TO JDE?

»Nemdme kapacity na diagnostiku, jsme p¥etizeni béznou agendou.“

»  Diagnostiku lze délat postupné a jednoduge - t¥eba formou anonymnich dotaznik nebo

kratkych rozhovord.
»Nechceme otevirat nep¥ijemnd témata, mohla by vyvolat konflikty.“

»  Pfesné proto je potieba je otevirat. Resenim neni ignorovani problémi, naopak — jejich

pochopeni je za¢dtkem zmény.
»Vysledky nebudou objektivni, lidé nebudou odpovidat up¥imné.“

»  Pokud vytvofime bezpetné prostiedi, kde se lidé nebudou bat mluvit, ziskdme cenné

informace.
»Nemdme dostatek odbornikii na analyzu a interpretaci dat.“

»  Lzevyuzit externi pomoc nebo jednoduché metody analyzy, naptiklad srovndni odpovédi
na zdkladni otdzky.

»Nevidime pFimou souvislost mezi diagnostikou a zlepsenim skolniho klimatu.“

»  Bez diagnostiky nevime, co je skute¢nym problémem. Zlepseni $kolniho klimatu za¢ina

pochopenim pot¥eb studentt a uditeld.




KROK 3 / POZNAMKY

PROSTOR PRO POZNAMKY




JAK SE STAT SKOLOU S CHARAKTEREM?

KROK 4

SAM NIC NEZVLADNES, VSECHNY NARAZ NEPRESVEDCIS.

+  Nadchnéte co nejvice kolegti, uéitelt, kteti budou motorem promény skoly.

+  UvaZujte pravidelné (opravdu pravidelné a strukturované) v této skupiné o moznostech
rozvoje VCH ve 8kole. Schiizky skupiny by mély mit konkrétni vysledky a zavazky (plano-
vané kroky).

+  Uréete koordinatora vychovy charakteru, ktery bude propojenim mezi vedenim $koly
a pedagogickym sborem.

+  Umoznéte vybranym uditelim ucast na $kolenich, budujte na skole odborné kapacity pro
$ifeni VCH.

+  Podpoite uzivani novych u¢ebnich materiild s dirazem na vychovu charakteru, podpotte
u vybranych uditelt (zdroji a ¢asem) mozZnost tvorit nové ucebni zdroje pro VCH ve skole.

+  Zavedte pilotné komunitni hodiny v nékterych t¥idach.

+  Motivujte tyto lidi specifickymi nastroji (moZnosti profesniho rozvoje, odmény, osobni

lidské ocenéni a vdéénost).




KROK 4
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KROK 4 / LIMITY A MOZNOSTI

LIMITY A MOZNOSTI
ANEB PROC TO NEJDE A JAK TO JDE?

»Tézko seZzeneme ucitele, ktevi by byli ochotni na tom pracovat nad rdamec povinnosti.“

»  Pokud ucitelé uvidi smysl a budou mit podporu, néktefi se zapoji. Motivaci miZe byt

uzndni, podpora nebo drobné benefity.
»Nechceme vytvo¥it elitni skupinu, kterd bude oddélena od ostatnich uéiteli.”
»  Tym podporovatel neni elitni klub, ale vychozi bod pro $ifeni dobré praxe.
»UCitelé se boji, Ze to bude jen dalsi byrokratickd zdtéz.“

»  Kdyz to pojmeme prakticky a jednoduge, nebude to o byrokracii, ale o smysluplnych
zméndach.

nZase to budou stejni aktivni uéitelé, ktevi uz jsou napiil vyhoveli, a ostatni se jen pove-
zou, nebo ani nezareaguji.”

»  Oslovujte i méné vytiZzené ulitele osobné — mensi skupina sta¢i; dulezité je, aby mensi

skupina sama na sobé zazivala smysluplnost VCH, vzdjemnou podporu a otevieny dialog.




KROK 4 / POZNAMKY

PROSTOR PRO POZNAMKY




JAK SE STAT SKOLOU S CHARAKTEREM?

KROK 5

VIZE MA SMYSL, KDYZ JDE O ZIVY DOKUMENT.

veve

vitelna na ptikladech / obrazech z praxe. Je jakoby tstavou 8koly, podle niZ se hodnoti

v$echny dalsi rozvojové kroky a vSechna rozhodnuti.

+  Mite-li formulovanou vizi a misi §koly, kriticky s nimi pracujte s ohledem na VCH: Zva-
Zujte, jak vase vize odrazi diiraz na charakter a jak se to konkrétné projevuje v kultute

skoly. Jak vypada skola, po které touzite, ve které byste byli $tastni - jak ucitelé, tak zaci?

+  Nazéikladé vasi vize doplnte profil absolventa s dirazem na charakterové rysy (¢téte spo-

le¢né SVP v ¢asti Charakter a uvazujte, jak text ladi s vasi vizi).
+  Diskutujte kli¢ové pojmy v uz§im vedeni.
«  Zajistéte, aby vize a strategie $koly vyuzivala data a zdvéry z diagnostiky (viz krok 3).
+  Podpoite vizi konkrétni strategii.

+  Zajistéte, aby mise a vize $koly byly prubéiné reflektovany
a aktualizovény.




KROK 5




KROK 5 / LIMITY A MOZNOSTI

LIMITY A MOZNOSTI
ANEB PROC TO NEJDE A JAK TO JDE?

»Mdme uz strategii skoly, proc ji ménit?“

»  Strategie by méla reflektovat aktudlni potfeby a sméfovani skoly. Pokud nefunguje opti-

malné, je potfeba dprava.
»Ne vsichni uéitelé se chtéji zapojit do tvorby vize a mise.”
»  Staéi, kdyz se zapoji ti, kteti chtéji. Postupné to ovlivni celou §kolu.
»Vize a mise jsou jen formdlni dokumenty, které nic nezméni.“

»  Pokud zlstanou jen na papite, nic nezméni. Kdyz se podle nich ¥idime, méni $kolu k lep-

$imu. Vize pomaha konstruktivné fesit situace, kdy se do konfliktu dostéavaji rizné pred-

stavy o rozvoji 8koly, nebo vznikaji dalsi konflikty.




KROK 5 / POZNAMKY

PROSTOR PRO POZNAMKY




JAK SE STAT SKOLOU S CHARAKTEREM?

KROK 6

NASTAVA CAS ZAPOJIT VETSINU UCITELU.

+  Zapojeni vétsiny uciteld pfichazi aZ nyni — neptedbihejte tedy a pfipravte si ptdu. Zména
neptichizi plo§nym natizenim shora, budte trpélivi!

+  Zalnéte pédi o ulitele! Vndseni ctnosti do bézného Zivota neni dalsi typ skoleni ani nova
uloha pro w¢itele. Je to v prvni fadé o jejich well-beingu a smysluplnosti poslani. Necht na

sobé zaziji pfinos reflexe a rozvoje charakteru.

+  Zavedte prvky VCH do prace s u¢iteli: zména ovzdusi na poradich, zména dirazu na vy-
brand témata, pojmenovani uspéchtl, problémi, vyzev i feseni konfliktl jazykem ctnosti
apod.

+  Sdilejte vizi s celym $irdim kolektivem. Diskutujte se véemi kli¢ové pojmy, aby se s nimi

v§ichni mohli ztotoznit. Naslouchejte viem skupindm zaméstnancd.

+  Provedte spole¢né s utiteli revizi dosavadnich aktivit a jejich dopadt v souladu se strategii
vychovy charakteru: jde o to, nebat se ukon¢it aktivity, které mozna uz nékolik let probi-
hajijen rutinné, z mrtvé tradice, a ve skute¢nosti nept¥inaseji uzitek (napt. zapojeni se do

néjakych soutézi apod.). Spolu s uiteli uréete priority.
+  Vytvéfejte profesni wlici se komunity (PUK) pro pravidelnou .
tvorbu, management a reflexi aktivit VCH. [=] [=]

+  Podporujte. Viditelné ocenujte i ty nejmensi uspéchy a kroky

viech zudastnénych, ne pouze téch, ktefi nesou hlavni zodpo- mﬁﬁ

védnost.




KROK 6

+  Trpélivé komunikujte i s lidmi, kte#i vadm kladou odpor (takovi se vzdy najdou), ale ne-
vyclerpejte na tom v8echnu svou energii. Jejich postoj nemusi byt vzdy $patny, vyberte si

z toho to, co vam dava smysl, ale neignorujte je.

KDYBY NADSEN(
RoSTLO yAKO
PLEVEL

PODA PRece
POTREBUJE CAS




KROK 6 / LIMITY A MOZNOSTI

LIMITY A MOZNOSTI
ANEB PROC TO NEJDE A JAK TO JDE?

»UCitelé nejsou motivovani, ¥esi hlavné vyuku svého predmétu.“

»

»

At si nejd¥ive prvky vychovy charakteru zaZiji na sobé. At zjisti p#i kavé, Ze charakter
a ctnosti jsou pro né vyznamnymi tématy.
Kdyz ukdzeme, Ze vychova charakteru jim usnadni préci (lepsi klima, méné kazernskych

problému), budou se o ni zajimat.

»Moji ucitelé uz nechtéji délat nic nad rdmec svych povinnosti, citi se byt unaveni

a pretizeni.”

»

»

Vychova charakteru ale neni jen néjaka sekundarni dodate¢na tloha gkoly. Je to jeji za-
kladni funkce. U¢itel, ktery neformuje, deformuje.
Mnoho aktivit se ve 8kole déla ze setrva¢nosti, pfi¢emz uz dlouho nept#inaseji kyzeny

efekt. Prehodnocenim vsech aktivit dokdZeme véci odleh¢it a u¢iteliim najit potfebny ¢as.

»Nemdme cas na dlouhé diskuse, pot¥ebujeme se vénovat jinym tématum.“

»

»

»

Zavedte stabilni ¢as v tydnu, kdy Zadny uéitel nebude mit v rozvrhu vyucovani ani jinou

povinnost. U¢itelé si postupné na tento prostor zvyknou, bude-li mit pro né p¥inos.

Ve ¢tvrtém kroku jste vytvorili uzsi podporujici tym. Ten uz m4 zkusenosti s vedenim
smysluplnych diskusi na toto téma a miZe se stét facilititorem diskusi v §ir§im kolektivu
uditela.

Kratké a efektivni diskuse mohou ptinést rychlé vysledky. Stadi za¢it malymi kroky, napi.

zavedte protokoly (strukturované rozhovory na 40 min.).

»Nechceme ucitelitm nutit nové metody, které nemusi fungovat.”

»

Spravné. Je tieba zaéit v malém s metodami a technikami, které uz nékdo v praxi vy-

zkousel a ovéril, Ze jsou funkéni. Uéitelé uzsiho podpirného tymu mohou zvit kolegy na

oteviené hodiny a reflektovat je spole¢né.
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»Nékteriucitelé budou zmény bojkotovat a podryvat je.“

»  To je pravda. Vzdy budeme mit ve $kole $irsi spektrum uciteld a mezi nimi, Zel, i ty, kte#i
budou ,travi¢i studni”. Kladte na né ptiméfené naroky opfené o vizi a misi $koly.

»Oteviené diskuse mohou vyvolat konflikty mezi uciteli.”
»  Ito je pravda. Ale konflikty jsou tu i k tomu, aby se pro¢istil vzduch, véci byly pojmeno-

vany otevtené a skola se mohla skute¢né zlepSovat. Vzdy pojmenujte, ktery konflikt je
dobry/konstruktivni, a ktery je destruktivni.

PROSTOR PRO POZNAMKY




JAK SE STAT SKOLOU S CHARAKTEREM?

KROK 7

Jak jste si mohli pfec¢ist hned v ivodu tohoto manualu, charakter se formuje t¥emi zaklad-
nimi procesy: Charakter lze ,,pochytit® (angl. caught), pokud je vychova k charakteru nedil-
nou soudasti kultury a étosu skolniho prostfedi. Lze jej i ptimo ,vyuéovat® (taught), pokud
je zakotven ve vegkeré pedagogické praxi skoly. A o charakter 1ze také ,usilovat® (sought)
prosttednictvim cilené vybranych zkusenosti a zazitkd, k nimz dochézi jak v ramci formalni-

ho kurikula, tak mimo néj.

JestliZe se tyto tfi strategie vzajemné dopliuji v promysleném a dobre naplianova-
ném designu platném pro celou skolu i pro kazdy roénik zvlast, vlogické navaznosti,
pak mate velkou sanci na uspésnou implementaci VCH do Zivota §koly. Myslete aleina
to, Ze systém pottebuje ,srdcate”. Prostfednictvim p#ibéhu, osobnich setkani, oslav malych
uspéchu i vlastnim p¥ikladem stéle oZivujte vnit#ni motivaci a védomi smysluplnosti vychovy

charakteru.

vvvvvv
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7.1

VYTVORTE VE SKOLE PROSTREDI, KTERE JE
NAKAZLIVE DOBREM.

Opakované hovotte o roli uéitele jako vzoru charakternosti. Formulujte jasnd mordln{
oc¢ekavani od viech aktéra projektu.

Starejte se o vztahy — neustéle dbejte na to, aby vasi z4ci i u¢itelé védéli, Zze podporujete
jejich pratelské vztahy, vzajemné se respektujici komunikaci, soucit, empatii i davéru.
Starejte se o du$evni i duchovni zdravi u¢itelii. Budte divéryhodni a méjte stéle oteviené
dvete pro komunikaci i o mimopracovnich zilezZitostech. Vytvarejte ptileZitosti pro team-
buildingové aktivity.

Starejte se o prosttedi (fyzické, kulturni, pracovni) tak, aby zjevné podporovalo vychovu
charakteru (bannery, nasténky, vystupy prosocidlnich projektd, sbirky, adopce na délku
apod.). Vizualizace by mély byt atraktivni, ale téZ konzistentni — vychazejici z vize a sle-

dujici jednu srozumitelnou linii.
Disledné dbejte na zakladni projevy kulturnosti: propagujte eticky kodex uéitele a z4ka.

Jasné formulujte prioritu VCH v rozvoji $koly (nejen vize a mise, ale i konkrétni kroky
v strategickych planech rozvoje 8koly). Zahriite hodnoty a charakter do procesu ve vybé-
rovych #izenich pro nové zaméstnance. Ocetiyjte pfibéhy a ptiklady dobrého charakteru.

Vytvétejte prostory, kde bude vladnout atmosféra ticha, pfemysleni, prostory pro Cetbu,
zvédavost a Gzas.
Zaskolte ¢leny podpirného tymu (psycholog, socidlni pedagog apod.) do principti a postu-

pua vychovy charakteru, aby do své prace vnaseli také jazyk cnosti.
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LIMITY A MOZNOSTI
ANEB PROC TO NEJDE A JAK TO JDE?

»Nevim, jak se mdm starat o vztahy!”

»  Néjak se zaéit musi. Pozvéte utitele na kus ¥eéi, na kdvu. Za¢néte u sebe a polozte si

otazku, co o svych uditelich vite.
»UCitelé nemaji zdjem, abych se staral o jejich duchovni a dusevni zdravi.”
»  Umoznéte jim zaZzit péci v malickostech.
»Prostredi skoly nepodporuje charakter.”
»  Za¢néte s drobnymi prvky — nasténky, citity, vyzdoba od zaku.
»Vizi skoly nikdo neznd.“
»  Vdechnéte ji Zivot — spojte ji s ctnostmi a pfipominejte ji ve $kolnim déni.
»Ve Skole chybi duvéra.“

»  Podporujte vztahy - ocetiujte vstticnost, oteviete prostor pro neformalni sdileni. Duvéra

roste pomalu.

»UCitelé jsou pretizeni.”

»  I'mala gesta péce (napt. pozornost na poradé) buduji davéru a kulturu podpory.
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7.2 CHARAKTER PRIMO VYUCUJTE.

+  Vytvofte kapacity pro spole¢nd pravidelna setkavani ucitelt (viz krok 6), jasné formulujte

zamér uskute¢iiovat zmény ve §kole jako systémové, ne ndhodné.

+  Podrobné diskutujte o rozvojovych potiebach zaki v kazdém ro¢niku a pojmenujte kli¢o-

vé ulohy a vystupy, kterych ma 24k v daném ro¢niku dosdhnout.

+  Zavedte explicitni ¢as pro aktivity na formovani charakteru (ranni kruhy, t¥idnické hodi-
ny s promyslenou metodikou, diskuse, témata tydne, reflexe dalezitych aktualnich uda-
losti, Zivé knihovny apod.)

. Tvotte Skolni vzdélavaci program tak, Ze v kazdém roce budete sledovat konkrétni smy-
sluplné cile vychovy charakteru. Prezentujte tento proces jako ptilezitost k prohloubeni
smyslu existence 8koly, ne jako novou formalni zatéz.

+  Podpotte peclivy a moudry vybér obsahovych a metodickych podnétt pro vzdélavani (vy-
bér literarnich zdroju pro ¢etbu, basni k prednesu, tematické eseje, dékovné listy, hodno-

ceni a sebehodnoceni, tréninky komunikace atd.).

+  Najdéte si a pouzivejte ucebnice a materialy, které jsou zamétené pfimo na rozvoj ctnosti

(napt. Karty ctnosti, M@j charakter aj., viz QR kéd).

+  VyuZijte strategii hlubokého porozuméni p#i vyucovani, investujte ¢as, aby mohli Zaci do-
state¢né uvazovat o dulezitych vécech.

+  Vneste prvky rozvoje charakteru do poskytovani zpétné vazby zZakdm (nap¥. ptes zakov-

ské portfolio, oceniovani charakterovych vlastnosti ve formdlnim vyucovani.
+  Propojte utitele viech ptedméta, aby tahli v cilech za jeden provaz.

+  Dbejte na to, aby novi ucitelé porozuméli prioritdm VCH ve vzdélavani a byli schopni
a odhodlani je podporovat a zavddét do svého vyucovani: adaptac¢ni plan, mentoring pro
zalinajiciho utitele, tandemové vyucovani, reflektivni protokoly apod.

&
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LIMITY A MOZNOSTI
ANEB PROC TO NEJDE A JAK TO JDE?

»V SVP uz neni misto.“

»  V minimdlni verzi miZe mit kazdy ro¢nik 1-2 jednoduché cile souvisejici s ctnostmi.

»  V rozsitené verzi jde o to, jak chapete SVP — d4 se napsat tak, ze klicové otazky VCH

budou samoztejmou soucdsti meziptedmétovych vztaha.
»Nevime, jak v hodindch na to.“

»  Zalnéte s tim, co uz délate — napt. diskuse o postavach v literatute. Nékte#i ucitelé uz ab-
solvovali 8koleni, mate k dispozici sadu metodickych materialt. Koordinitor VCH muze

nabidnout podporu ostatnim uéitelm.
»Na pF¥emysleni neni cas.”

»  Naopak, toto je klicova uloha $koly — nauéit zaky premyslet. Opravdu nemd smysl ucit
mnozstvi fakt. Je t¥eba zménit zakladni paradigma: co je ulohou 8koly a jak ptipravit
hodiny, tak, aby Zici museli uvazovat a méli k tomu prostor.

»To nejde, je to prilis slozité!”

»  To je pravda. Tato faze neni jednoducha. Ale je to v RVP a mate v nis podporu. Mizete

jit krok za krokem, mate ¢as, budete to vylepsovat postupné. Uplna proména mize trvat

ideset let.

»Nemdme éas si hrdt, musime p¥ipravit Zdky na testovdni. Nakonec vSem zdleZi jen
na skolnich vysledcich a rodiciim na tom, aby se jejich dité dostalo na vysnénou st¥edni

nebo vysokou skolu.“

»  Velké mnozstvi vyzkumu uvadi, Ze podpora vychovy charakteru vede ke zlepseni akade-
mickych vysledki. Rozvojem zodpovédnosti podpofime v Zacich vnitfni motivaci k uce-

ni, jejich vili a sebedisciplinu, a zlep§ime také klima ve t¥idich, takze se v nich bude lépe

vyucovat.
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»TFidnické hodiny nefunguji.”
»  Nabidnéte jednoduché materiily a témata tydne.
,,Noviucitelé se v tom ztrdci.“

»  Ptivitejte je sadou ptiklad a pozvankou na navitévu hodin kolegt.

PROSTOR PRO POZNAMKY




KROK 7.3 / HLEDAN| CHARAKTERU

7.3 DOPREJTE ZAKUM | UCITELUM ZAZIT DOBRO
VLASTNIMI CINY.

+  Teorie bez praxe neproméni lidsky charakter — vytvarejte ptileZitosti pro praktickou an-
gaZzovanost 23k i uditeld.
+  Zhodnotte, do jaké miry je va§e mimoskolni nabidka vyslovné spojena s rozvojem charak-

teru a hodnotami skoly.

+  Doplrite ndméty na mimoskolni aktivity o takové, které podporuji VCH ve $kole. Nap#i-
klad projekt Ménime svét k lepsimu s Komenskym, DofE, prosocialni brigddy a sbirky,
benefi¢ni jarmarky, besedy, oslavy dnt hrdind, psycho-socialni tréninky, prace se $kolnim
psychologem na prevenci $ikany, adapta¢ni a zaZzitkové pobyty, specifické programy na

internatu apod.

«  VyuZivejte uméni na podporu VCH: ZUS - dramatizace, hudba, vytvarné uméni, skolni
vystavy a prezentace.

+  Oslovte organizace z neziskového sektoru, které vaim pomohou zaktivizovat vase zaky.

+  Podpoite kvalitni metody reflexe mimogkolnich aktivit a jejich sblizovani s form4lnim
vyucovanim.

+  Jasné komunikujte zdkam, Ze vlastni uceni i sluzba ve prospéch druhych je jejich mordlni
zodpovédnosti. Vytvorte struktury (s pomoci koordinatora pro VCH), aby byli Z4ci infor-
movani o moznostech a mohli se zapojit.

+  Identifikujte a zvlast podpotte zakovské lidry (i prostfednictvim §kolniho parlamentu).

+  Monitorujte miru a frekvenci mimoskolnich aktivit Zakd, které podporuji rozvoj jejich

charakteru.
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LIMITY A MOZNOSTI
ANEB PROC TO NEJDE A JAK TO JDE?

»Mimoskolni aktivity nesouvisi s charakterem.”

»  Zmapujte je, pojmenujte jejich smysl a ty vhodné propojte s vyukou.
»Zdci se nezapojuji.“

»  Nabidnéte atraktivni formy — vytvarné, hudebni, digitalni.

»Po akcich nic nezistane.”

»  Krétka reflexe (t¥i otdzky) pomuze propojit zazitek s ctnosti.

»Zdci nevnimaji sluzbu jako dilezitou.“

»  Vyzdvihujte pfiklady z jejich fad, ne jen slavné osobnosti.
»Nevidime lidry.“

»  Vsimejte sii tichych - zapojte je do mensich dkolq, dejte jim davéru.

»Nevime, kdo co déld.“

»  Zavedte jednoduchy piehled - t¥eba ndsténku, digitdlni mapu nebo mési¢ni zdznam.
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JAK SE STAT SKOLOU S CHARAKTEREM?
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KROK 8

+  Predstavte rodi¢im pojem vychovy charakteru, vizi $koly a jejich roli, vysledky diagnos-
tiky a rozvojové potfeby $koly i mozZnosti, které ponechava VCH jejich zodpovédnosti.

+  Nemoralizujte, ale nadchnéte rodi¢e pro vychovu charakteru. Pfedstavte jim mozZnosti
jejich zapojeni do $kolskych aktivit a projekta souvisejicich s vychovou charakteru. Zda-

raznéte, Ze se navzajem pottebujeme.

+  Vytvofte ptilezitosti, prostor, moznosti, komunika¢ni cesty, aby se rodi¢e mohli podélit
o své zkusenosti, ndpady, zpétnou vazbu na aktivity v oblasti vychovy charakteru, napt.
online platformy, féra, nebo skupiny na socidlnich sitich, kavarna, rodi¢ovské sdruzeni,

$kolni jarmark apod.

+  Zapojte rodi¢e prosttednictvim jejich vlastnich aktivit, napt. ¢teni détem,

odborné vstupy (spolutitast ve vyucovani), diskuse, brigddy apod.

Jednoduse feteno - vytvarejte komunitu tak, aby i déti

vidély, jak jejich rodi¢e pomahaji.

v, >

S CIM VAM Podporujte rodite v aktivni vychové charakteru
a 4

MuZv Pomoci

déti u nich doma: vychovné materialy, prednasky

a workshopy pro rodice, kluby apod.

«  Rodice ocetiujte a motivujte.

R NEJSou NA VYPLATNI PASCE.
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LIMITY A MOZNOSTI
ANEB PROC TO NEJDE A JAK TO JDE?

»Rodice stejné nechodi na skolni akce.“
»  Zalnéte u téch nejaktivnéjsich. Pokud uvidi smysl, mohou byt ambasadory i pro ostatni.
»Rodiée se zajimaji hlavné o zndmky.“

»  Spojte charakter s vysledky — ukazte, jak ctnosti jako vytrvalost ¢i zodpovédnost vedou

k uspéchu zaka.
»Nemdme kapacitu organizovat dalsi akce.”

»  Zapojte rodice do jiz existujicich aktivit, vyuZijte online formdaty. Spolupracujte s rodi-
¢ovskou radou.

»Mdme ritzné typy rodin, nelze je sjednotit.”

»  Préavé proto je dulezité jim nabidnout rizné moznosti zapojeni — od pasivniho sledovani

newsletteru az po aktivni i¢ast.
»Ti, které ve skole nejvice potrebujeme, stejné nep¥ijdou.”

»  Oslovujte rodi¢e osobné, zjistéte, co na né zapusobi neju¢innéji. Komunikujte s nimi ne-

jen tehdy, kdyz je problém, ale vzdy, kdyZ najdete moznost, jak dité za néco ocenit.
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JAK SE STAT SKOLOU S CHARAKTEREM?

KROK 9
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KROK 9

+  Nezustivejte v tom sami — spojte se s podobné smyslejicimi $kolami a fediteli. Dulezitéjsi,
nez blizkost fyzicka je ta hodnotova.

+  Inspirujte se ptiklady jinych $kol - nejen jejich uspéchy, ale i tim, co se nepovedlo.

. Stante se ¢leny organizaci, které sdruzuji $koly se zamétenim na VCH, napt. Skola s cha-
rakterem, ACE, ECVA, Filia atd. Pro vice informaci viz QR kéd.

+  Zapojte se do mezinarodnich programu (napf. Erasmus+, eTwinning) — vymény, skoleni,
sdilen{ dobré praxe.

+  Podélte se o své uspéchy i neldspéchy a vyzvy s daldimi, organizujte minikonference, ote-
viené hodiny, workshopy apod. pro dalsi 8koly. Kromé jinych vyhod, sami diky témto

aktivitdm porostete.

NECRCETE JTMENOY
AME J\ PREBYTEKR 2

ALOST\?
5.A.
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LIMITY A MOZNOSTI
ANEB PROC TO NEJDE A JAK TO JDE?

»Nejsme pokrocili, nemdme co nabidnout.“

»  Sdileni je obousmérné. I za¢ate¢nici mohou ostatni inspirovat svym nadenim nebo jed-
noduchym napadem.

,,Nemdme éas na sitovdni.“
»  Vénujte t¥eba jen dvé hodiny mési¢né - i to sta¢i pro kontakt s komunitou a inspiraci.

»Nevime, kde zaéit.“

»  Napiste 8kole, kterou obdivujete, a zeptejte se, zda by vis nechali nahlédnout do svych
postupt. Vétsina bude rada.

»Nemdme na to penize!”

»  Penize vZdy jsou, jenom je tfeba je nalézt.

»To zas bude suplovdni!”

»  Investice do lidi se vyplati a vrati.

»Jd do nich investuju a oni pak piijdou jinam!”

»  Mozna ano, ale zku$enost ztstane skole a détem.

»Proé bychom se méli délit o své ndpady?“

»  Sdilenim rosteme v3ichni, i ten, kdo dava.
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JAK SE STAT SKOLOU S CHARAKTEREM?

KROK 10

+  Ohlédnéte se. Vyhodnotte efekt své ¢innosti v oblasti VCH, postoji a chovani vedeni, uéi-

tell, ostatnich zaméstnancu, zaka i rodica.

+  Provedte diagnostiku s ohledem na stanovenou vizi a cile, které jste si vyty¢ili na speci-
fické obdobi: vyuzijte p¥i tom kritéria pro Skolu s charakterem a organiza¢ni predpoklady
implementace VCH (QR).

+  Nazéikladé diagnostiky revidujte cile pro dalsi obdobi, nastavte jednotlivé kroky (aktuali-

zujte strategii), uréete zodpovédné osoby.

+  Projdéte si jesté jednou vSech 9 kroka - co z toho se vim dati a kam se chcete posunout

v dal$im roce?

+  Vytrvejte! VCH je maraton, ne sprint. Vysledkem jsou ale velké vyhry!
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LIMITY A MOZNOSTI
ANEB PROC TO NEJDE A JAK TO JDE?

»Neni jasné, co vlastné mdme mérit.“

»  Za¢néte u toho, co vdm ptijde smysluplné: postoje, chovani, vztahy, klima, osobni rist.
»Data jsou subjektivni, nedd se jim vérit.“

»  Isubjektivni data jsou cennd, pokud jsou sbirdna pravidelné a v bezpeéném prostredi.
»Nemdme odbornika na analyzu dat.”

»  Zapojte rodi¢e do jiz existujicich aktivit, vyuZijte online formaty. Spolupracujte s rodi-

¢ovskou radou.
»Mdme riizné typy rodin, nelze je sjednotit.”

»  Pouzijte jednoduché néstroje — porovnani odpovédi, grafy, popisné zdznamy. MizZete se

spojit s univerzitou nebo expertem v siti.
»Evaluace (viz vyse) zabere moc éasu. Je to spousta papirovdni a co z toho?”
»  Mal4, ale pravidelna evaluace je lepsi nez zidna. T¥i otdzky polozené kazdému uciteli na

konci pololeti maji svou hodnotu. Data ndm dévaji objektivni pohled. Bez ného se ndm

muze stat, Zze budeme vénovat spoustu energie né¢emu, co druzi vlastné nechtéji nebo

nepotfebuji.
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SKOLA S CHARAKTEREM?
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