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Logická plánovacia matrica
	
	Logická intervencia
	Objektívne overiteľné ukazovatele na hodnotenie výsledku projektu
	Zdroje a prostriedky verifikácie
	Predpoklady

	Celkové ciele
	Aké sú celkové širšie ciele, ku ktorých naplneniu by činnosť (projekt) mala prispieť?
	Aké sú kľúčové ukazovatele celkových cieľov?
	Aké sú zdroje informácií o týchto ukazovateľoch?
	

	Špecifické ciele
	Aký špecifický (čiastkový) cieľ činnosť sleduje na dosiahnutie celkových cieľov?
	Ktoré ukazovatele jednoznačne svedčia o tom, že cieľ činnosti bol dosiahnutý?
	Aké sú jestvujúce zdroje informácií, resp. informácií, ktoré sa dajú zhromaždiť? Aké metódy je treba použiť na získanie týchto informácií?
	Ktoré faktory a okolnosti mimo dosahu vplyvu a zodpovednosti príjemcu grantu sú dôležité na dosiahnutie tohto cieľa? (Vonkajšie podmienky.) S akými rizikami treba rátať?

	Očakávané výsledky
	Výsledkami sú výstupy, od ktorých sa očakáva splnenie špecifického cieľa. Aké sú očakávané výsledky? (Vymenujte ich.)
	Aké ukazovatele slúžia na meranie, či a do akej miery činnosť prináša očakávané výsledky?
	Aké zdroje sú potrebné na získanie informácií o týchto ukazovateľoch?
	Aké vonkajšie podmienky treba splniť, aby sa očakávané výsledky dostavili načas (podľa harmonogramu)?

	Aktivity
	Aké kľúčové aktivity sa majú uskutočňovať a v akom poradí by mali nasledovať, aby priniesli očakávané výsledky? (Vymenujte aktivity po skupinách podľa očakávaného výsledku.)
	Prostriedky: Aké prostriedky sú potrebné na realizáciu týchto aktivít? (Napríklad personál, vybavenie, analýzy, subdodávky, prevádzkové priestory atď.)
	Aké sú zdroje informácií o progrese činnosti?

Náklady
Aké sú náklady na činnosť? Ako sa náklady klasifikujú? (Rozpis nákladov v rozpočte na činnosť.)
	Aké nevyhnutné podmienky treba splniť ešte pred začatím činnosti? Aké podmienky mimo priameho vplyvu príjemcu grantu treba splniť na realizáciu plánovaných aktivít?



Cvičenie 10‑B Manažment v sociálnopedagogickom projektovaní
Sociálny pedagóg by mal v pozícii projektového manažéra byť zároveň:
•	
◌	
…
•	
◌	
…
•	
◌	
…
•	
◌	
…
•	
◌	
…
•	
◌	
…
•	
◌	
…
•	
◌	
…
•	
◌	
…

Viaceré teórie manažmentu projektov upozorňujú na trojuholníkovú previazanosť …………, ………… a ………… možností.

[image: ]

Na základe takéhoto uvažovania sa potom navrhovaný logický rámec projektového zámeru administruje do požadovanej projektovej matici.
	
	Objektívne overiteľné ukazovatele
	Zdroje informácií na overenie (spôsob overenia)
	Nevypĺňa sa

	
	Objektívne overiteľné ukazovatele
	Zdroje informácií na overenie (spôsob overenia)
	Predpoklady, za akých Cieľ skutočne prispeje a bude v súlade s Prínosmi

	
	Objektívne overiteľné ukazovatele
	Zdroje informácií na overenie (spôsob overenia)
	Predpoklady, za akých Výstupy skutočne povedú k Cieľu

	
	Zdroje (financie, ľudia…)
	Časový rámec aktivít
	Predpoklady, za akých Kľúčové činnosti skutočne povedú k Výstupom

	Tu niektoré organizácie uvádzajú, čo NEBUDÚ v projekte riešiť
	Predpokladané predbežné podmienky



Projektové desatoro (podľa Repkovej, 2008):
Know‑how (odporúčania pri administrácii projektu):
1.	………… (odpovedá na otázku KTO?)
2.	………… a jeho ………… (odpovedá na otázku ČO?)
3.	………… projektu (odpovedá na otázku AKO DLHO?)
4.	………… skupina (odpovedá na otázku KOMU?)
5.	Východisková …………/………… situácie (odpovedá na otázku PREČO?)
6.	Očakávané …………/………… a opis ………… (odpovedá na otázku KAM A AKO?)
7.	………… harmonogram (odpovedá na otázku KEDY?)
8.	………… zdroje (odpovedá na otázku S KÝM?)
9.	………… a spolu………… (odpovedá na otázku ZA ČO?)
10.	Trvalá ………… výsledkov projektu (odpovedá na otázku AKO ĎALEJ?)

Manažment projektu:
•	
…

Cvičenie 10‑C Vybrané postupy v projektovaní sociálnopedagogickej činnosti (service learning)
National Commission on Service Learning (Národná komisia pre service learning v USA) vo svojej definícii uvádza, že ide o:
•	
•	
•	
…

Kľúčové charakteristiky service learningu:
•	zreteľne artikulovaný partner v …………,
•	existencia poskytnutej …………,
•	existencia …………, ktoré sprevádzajú skúsenosť v rámci service learningu,
•	existencia ………… používanej na facilitáciu učebných cieľov,
•	………… trvanie,
•	vysoký stupeň ………… študentov a študentiek.

Service to learn, learning to serve:
•	
•	
•	

Efektívne vedené zážitkové učenie sa poskytuje:
•	………… sú založené na osvojovaní si poznatkov a zručností prostredníctvom vlastného rozhodnutia,
•	………… vzájomného obohacovania sa a vzdelávania všetkých účastníkov a účastníčok – všetci sa učia od všetkých.

Pri implementácii service learningu do kurikula školy (školský vzdelávací program) je dôležité:
•	koncepciu samotného …………,
•	obsah a spôsob ………… (teoretickú prípravu) jednotlivých subjektov,
•	vytvorenie ………… na realizáciu,
•	vytvorenie ………… s aplikáciou service learningu.

Štandardne v procese uplatňovania samotnej stratégie SL rozoznávame základné fázy:
1.	Prípravná fáza:
A.	Mapovanie potrieb komunít:
◌	
…
B.	Zmapovanie potrieb študentov a študentiek:
◌	
…
C.	Teoretická príprava študentov a študentiek:
◌	
…
D.	Nadviazanie spolupráce s organizáciami/‌komunitou:
◌	
…
E.	
◌	
…

2.	Akcia/‌služba:
•	Priame sociálnovýchovné aktivity:
•	Nepriame sociálnovýchovné činnosti:
•	Ostatné aktivity:
3.	Reflexia:
•	Intrapersonálna rovina:
•	Interpersonálna rovina:
•	Rovina uplatnenia:
4.	Vyhodnotenie, ocenenie a oslava:
•	Vhodná propagácia:

K hlavným prínosom service learningu patrí:
A.	Na úrovni študentov a študentiek:
•	
…

B.	Úroveň univerzity/‌školy:
•	
…

C.	Úroveň organizácie/‌komunity:
•	
…

Na spoluprácu oslovujú univerzity predovšetkým lokálne komunity a organizácie, ako napríklad v Trnave sú to Úsmev ako dar, OZ Návrat, OZ Storm, neziskové organizácie pre ZŠ, centrá pre deti a rodiny…
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Poznamka

Tito poznamku vymaZte!

D oplrite alebo odoberte odrdzky podl’a potreby. Nahrad'te elipsy (...) sprdvnym slovom,
dlhsim textom, alebo aj niekol’ kymi ods ekmi — podl’a kontextu a potreby.





image2.svg
      Doplňte alebo odoberte odrážky podľa potreby. Nahraďte elipsy (…) správnym slovom, dlhším textom, alebo aj niekoľkými odsekmi – podľa kontextu a potreby.  Túto poznámku vymažte!  Poznámka
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